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EVROPSKA UNIJA

Od nacionalnih energetskin kompanija
do zajednickog energetskog trzista

Energija | klimatske promene



Vise od dve decenije od po cetka trzisnih reformi...

« Tri paketa trzisSnih reformi od pocCetka devedesetih.
trziSte energije funkcionise sve efiksnije.

ALIl... Nize cene energije - NE  Sigurnije snabdevanje energijom ??
 EU energetska politike za 2020: GHG -20%; OIE +20%; EnEf +20%

 Ekonomska kriza od 2008... manja potrosSnja energije.

|
\/

Direktor jedne velike EU elektroprivrede:

NIKO NORMALAN DANAS NE CE KRENUTI DA GRADI ELEKTRANU
(ako nije na OIE)!




EU CILJ: zajedni ¢ko trziste elektri €éne energije od 2014.g.

Regional markets

Evropska komisija:
nacionalna trzista
su mala da bi se
razvila
konkurencija

Od februara 2014, 14 zemalja
sa oko 75% EU energije

uklju €éeno u povezano trziste

dan unapred, sa jedinstvenom

cenom SLICNI CILJEVI ZA GAS!
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Da li ¢e se ostvariti EU ciljevi za 20207

Reduce greenhouse Increase share of Reduce energy
gas levels by 20% renewables to 20% consumption by 20%

..............................................................................................................................................................

Estimate Estimate Estimate
in 2020: in 2020: in 2020:
-249% 21% -17%

Presentation of J.M. Barroso to the European Coundil, 20-21 March 2014 Source: Europaan Commission
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Niske veleprodajne trziSne cene — zasto i do kada moze tak 07

Germany's wholesale electricity price
€ per MWh

2011 12 13
Source: Bloomberg

Na drugoj strani, MALOPRODAJNE CENE
rastu — rastuTAKSE, POREZI!!
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ZASTO:

* Brz rast udela OIE — potiskuju postoje  ¢ée
elektrane

*Pad potroSnje zbog ekonomske krize

*Pad cena CO2 na EU ETS

POSLEDICE:

*Pad profita elektroprivreda - gubici

*Gasenje elektrana na gas — oko 40.000 MW
u EU - neprofitabilne

*Nema interesa za gradnju novih elektrana
eUgrozavanje SoS

DO KADA TAKO, zavisi od:

* politike EU i €lanica prema OIE, CO2...

e upornosti EU da prednja ¢&i u zastiti
planete od GHG (u odnosu na BRIKS,
USA...)

PROGNOZA: ovako niske
veleprodajne cene jos 3-4 godine



Prose ¢an mese ¢ni ra ¢un za el.energiju u Nema c¢koj za
doma €instvo koje trosi 3.500 kWh/mes

€/month Change (1998 = 100%)
+58%

73.50 75.08
6770 69.10
goop 631
5678 +243%
5233 9443 ,

40.85  4pop 50.14
-.mm 4”6....

+11%
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Taxes, levies & fees
I Renewable Energy Act, Combined Heat and Power Act, concession fees, electncity tax and value-added tax

MNet electricity prices
Generation, transmission, distribution, metering, sales and marketing
German Energy and Water Association, May 2013.

Rezultati liberalizacije su poniSteni drugim interv encijama energetske i dr. politike



Kako OIE elektrane potiskuju postoje  €e elektrane?

Short-term variable costs
Eom + Without power production under the
Renewable Energy Act oy ol
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Market price ey i
midday
I Hydropower
Muclear
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wmrl.tnfth] DN i _ Hard coal (new/old)
With power production underDE 3 Gas (newlold)
the Renewable Energy Act ., | oil
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s Margin loss I:
Mew market )
pice [~ ~ T 7

Generation capacity RWE



Sta se o éekuje od novih termoelektrana na ugalj -
veca efikasnost, manja emisija CO2 i ve ¢a fleksibilnost

BoA plus

Max. capacity ~ 2x550 MW
Min. capacity -~ 350'M175° MW
Max: change

1,100 rate of joad +/- 30 MWimin

Flexibility

1,000
800 B BoA 1to 3
600
400
200
Combined-Cycle ’
5 Power Plant Lingen

Max. capacity — ~ Zed4l MW
Min. capacty  ~ 5202607 MW
1 Two boilers in operation. Max. change

2 One boiler in cperation. rate of load +i- 32 MWJmin



Da li cene gasa globalno mogu konvergirati? Moze i u Evropi
gas biti ponovo konkurentan za proizvodnju el.energij e?

$US/mmbtu

20 -

- | ]S

5 ==>]apan (LNG) L0
12 et rope

A =~

4,60

Source: World Bank
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Integracija EU trzista i jeftinija energija je cil], all...

« Za energetsku politiku i SoS su odgovorne nacionalne vliade, a za
zajednicko trziste energije EU,
 Neke zemlje Clanice, vodjene nacionalnim interesima, odstupaju od
zajednickog kursa,
 EU energetska politika u nekim vaznim elementima nije harmonizovana,
e paimamo:
— razliCite Seme podsticaja OIE i druge nacionalne netrziSne intervencije,
— Suzavanje prostora za trziste, zbog Sirenja OIE koje imaju prioritet,
— nacionalno planiranje energetskih kapaciteta (infrastruktura, skladista...)
— primat nacionalnih interesa nad dugoroc¢nim EU ciljevima (npr. CO2),
— problemi sa EU ETS — niske cene,

— razli¢iti mehanizmi podsticaja obezbedenja kapaciteta (proizvodnih) gotovo u
polovini ¢lanica EU (primer: UK NE Hiknley Point) — trziSno sporni, ali moze |i
se obezbediti S0S bez njin?

— zadrzavanje regulisanih cena u nekim zemljama Clanicama...

* Visoke maloprodajne cene energije ugrozavaju globalnu konkurentnost

EU industrije
11



Kako podstaci izgradnju elektrana i
obezbediti sigurnost snabdevanja?
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Nejedinstvo i razlike u EU u mehanizmima podstican]  a kapacitata

GB: centralized capacity SE and Fl: strategic reserves ; to be RU: capacity market with
auction (1* auction gradually phased out by 2020 price restrictions. Long-term
anticipated late 2014) capacity supply agreements

for obligatory investments

BE: tendering for
new CCGT plants,
strategic reserves

IE and NI: capacity
payments since
2005

Energy-only
market

Strategic

reserves
FR: capacity obligations
(start of the market :
anticipated late 2014) Capacity
payments
PT ; PL: operational
: capac :
pavm:nts?ur new St Capa C'W
units. Payments obligations

reduced in 2012

Capacity
Auctions

ES: capacity payments
for new and existing
units {level of support
reduced in 2013)

=
- Reliability

options

=
l DE: re-dispatch reserve

and winter reserve

Qutside EU +
- Norway/
Switzerland
Eurelectric, 2013.

payments ->
reliability options

EU tek po €inje da razmatra ovakve podsticaje!
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Moze li trziSte kapaciteta kompenzovati finansijske gu bitke
| podsta €i izgradnju?

Electricity market

Required secure
Covered capacity Required price for
fix cos keeping capacity in the
Share system/new build
g Loss — [ E
£ : ~— Electri- Q =
=1 city price S~ g O
i @ _E
= o
m— e
= i
Ment order of power plants in the electri o
=
Y
U]

Capacity market

senuaaal Ajpupe|g
sanuaaal fjouloeg

Price for

sacure ]
capacity
Today 2020
MW

Merit order of power plants in the capacity market .
Prihod

EURMKWW

Da li €e biti usaglasenog EU pristupa, ako ne modela?
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Trzista elektri €ne energije

Energy

markets

Day-ahead Intraday
market and balancing

markets

Electricity
Markets

Fﬂrward cEpacitv
markets market

Forward
/ future Transmission

markats reservation

Ancillary
services
markets

Forward
reserve
market

Regulation
market
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Novi EU ciljevi za 2030

20% 20%

2 0 2 0 greenhouse renewable

gas reduction energy

40%

greenhouse
gas reduction

2030

=27%

renewable
energy

Usvoijeni 24. oktobra 2014. godine




Rast potrosSnje ukupne primarne energije u svetu —
spora promena strukture

W 1987-2011

zas
B 2011-2035

Coal

Renewables

il

MNuclear

500 1 000 1500 2 000 2 500 3 000

Mtoe
IEA WEO 2013

Udeo fosilnih goriva do sada 82%; u 2035 oko 75%
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Energetsko trziste Srbije

Gde smo u odnosu na EU?
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Energetika u odnosu na ekonomiju Srbije

* Neto troskovi uvoza energije u 2013. 2,4 mird.$
» Udeo energetike u saldu spoljno-trgovinskog deficita u 2013. 41 %

e Uvozna zavisnost energetike cca 30 % (EU 54 %)

Podaci: RZS
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Neto spoljno trgovinski balans kao % od BDP, u 2012

2 . % GDP
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Source: Eurostat Rzs




SRBIJA - trziSte energije

Okvir za razvoj trzista, odreden Ugovorom o Energetskoj zajednici,
Institucije i trziSni mehanizmi se uspostavljaju i uglavnom funkcionisu,

JosS nisu zavrSene strukturne promene utvrdene Zakonom:

o Srbijagas - transport gasa nije pravno ni funkcionalno odvojen od drugih
delatnosti,

0 Jugorosgaz - transport gasa nije funkcionalno odvojen od drugih delatnosti,

o distribucije el.energije - nisu funkcionalno odvojene od drugih delatnosti
unutar JP EPS,

Priprema se novi Zakon o energetici — implementira se Treci energetski
paket EU — ucCvrScCivanje nezavisnosti operatora sistema, jaca uloga
regulatora...
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OTtBapate TpxuwTa eHepruje y Cpouju

EnektpunuH# eHepruja Mpupogum rac
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TpxuwTe he og 1.jaH 2015. 6utn noteHunjanHo 100% oTBOpEHO,
ann gomahmHCTBa U Manu Kyrnumy Mory Ha TpXuwiTe, anu He Mopaijy.




SRBIJA — stanje u odnosu na EU — ostali aspekti

Regulisane cene (elektriche energije) su ispod trzisnih, ali ima i prostora za
racionalizaciju troskova energetskih preduzeca,

OgraniCenja u podsticajima za sunce i vetar sprecavaju da se pojave
neravnoteze u primeni OIE kakve postoje u viSe zemalja EU (previsoki
troskovi za kupce); neophodan ve €i napor da se ciljevi za 2020 ostvare

Obaveza primene taksi na CO2 ili ulaska u EU ETS Semu moze nastati tek
novim protokolom UN (20157) ili sa priblizavanjem ulaska u EU,

Odlozena primena industrijske Direktive (o velikim lozistima) — to moze biti
veliki trosak za Srbiju— vazan uspeh Srbije | EPS-a u okviru EnZ.
Odlaganje ne znaci da mozemo odlagati investicije u deSOx i deNOx.

Uspostavljeni trziSni mehanizmi alokacije prekogranicnih
elektroenergetskih kapaciteta na granicama Srbije,

Mere za poboljSanje energetske efikasnosti tek se pocinju primenjivati,
Pocela primena mehanizma za zastitu energetski ugrozenih kupaca,
Nizak stepen gasifikacije. 23



EU — Srbija: termoelektrane — koriS €enje kapaciteta

Nemacka, TE na lignit 79.2%

Grcka, TE na lignit 73.8%

Srbija, TE na lignit (~sve TE) | 72.0% <75.4% u2013.

EU, TE na lignit 69.2%

Poljska, TE na lignit 66.4%

Ceska, TE na lignit 58.1%

Bugarska, TE na lignit 52.0%

46.0%

EU,sve TE

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

lzvor podataka: EURELECTRIC, Agencija za energetiku RS, EPS

Visoko koriséenje kapaciteta bitno smanjuje troSkove u proizvodnii
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CTpyKTypa npom3BoaH:€ erl.eHepruje y HeKum
3emsbama EY, jyronctouyHe EBpone n Cpounju

MpousBoawa en.eHepruje

TWh Yoeo yrimba %
Serbia G N 35000
stk Region NG N 167.000 55
EU 27 3.357.958 29
Poland 161.743
Czech Republic 84.361 59
Greece 60.789 53
Germany 636.600 42
Bulgaria 45.843 41
Romania 62.698 40
UK 398.327 38
Spain 303.007 22
Hungary 35.859 20
Iltaly 314.122 14
Belgium 85.535 8
France 574.473 4
m coal m nuclear O gas m oil m others (hydro/biomass) U3eop: EUROSTAT — Energy / Yearly Statistics 2006

WB - GIS: EPS 2010

Bucok ytuuaj CO2 emucunje Ha TpoLlKoBe Npou3BoaH:€e en.eHepruje y Cpouju n permonHy
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Indikativni troSkovi proizvodnje | nabavke elektri che energije
Kako izbe ¢i velike deficite energije posle 20207

B New power plant, in 15 years NOVA NEPOVOLJNA OKOLNOST:
velike medjunarodne finansijske
institucije (WB, EIB, EBRD, a upravo
najavljuje i KfW), pocCele da uskracuju ili
restriktivno kreditiraju nove elektrane na
ugalj, a sve u okviru globalnih aktivnosti
protiv klimatskih promena. To cCe
poskupeti izgradnju novih elektrana.

OMew power plant, in 25 years

€c/kWWh

EEX Baseload Year Futures
EPS Wholesale current prices

TPF lignite Gas CCGT MNuclear Hydro

Da li je vreme da se i kod nas traze nova reSenja z  a podsticanje investicija u elektrane?



Regulisane cene: kako dalje?

STRATEGIJA RAZVOJA ENERGETIKE:

* Regulisane cene na realnom ekonomskom nivou
za 2 do 3 godine — IZVESNOST PROMENA VAZNA
ZA INVESTITORE U ENERGETICI | ZA KUPCE

ZASTITA SIROMASNIH:
» Postepeno povecavati broj zasticenih kupaca (npr.
20% domacinstava), paralelno sa povecanjem
regulisanih cena (npr. visa cena el.energije — veci
prihod od profita u buzet — izvor za finansiranje
zasStite ugrozenih)

ENERGETSKA EFIKASNOST:

» Sira podrska pobolj3anju energetske
efikasnosti (izolacija zgrada, nabavka visoko
efikasnih peci...)
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Investicije u RD&D u energetici u Austriji —

moze li ovo biti primer za Srbiju

T

T

._-:.J-t-a.l---l-l.alll
1000 01 002 003 2004 2005 W06 2007 W08 2009 2000 il

1012

0 Renewables

I Fossil fuels
Hydrogen and fuel cells

B Nuclear

" Energy efficiency

I Other power and
storage technologies
B Other

IEA 2013
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Da li nam, pored novca, joS nesSto nedostaje?

Za sve ve ¢e poslove potrebna je jaka volja, koja nije samo
momentalna, impulzivna, nemirna, nestrpljiva, koja vice i odmah
trazi sve ili nista, ve ¢ je sposobna da godinama ide svojim
zadacima i problemima. To je ona velika izdrzljivos  t koja se
cesto sreta kod kulturnih naroda. lIzgleda da minema  mo osobitu
predispoziciju za jaku volju u ovom smislu ili ona oS nije radom
razvijena. Mi nesrazmerno viSe govorimo nego sto rad Imo.
Mnogi imaju tu osobinu da misle da su uradili kad su govorili. Dalje, mahom
viSe polazu na pravo da govore no na pravo da rade. Ja sam Cesto pravio
opservaciju da je mnogim nasim ljudima glavno da se izgovore, a osobito da
nekoga predstave u rdavoj svetlosti i da naprave dosetku na njegov racun, a
razuman c¢ovek moze voditi i raspraviti stvar kako ho¢e — onima prvima,
izgleda, nije do toga toliko stalo; glavno je da su oni reCima dosta ucinili |
sebe zadovoljili. Mozda u tu grupu spada i to Sto su mnogi nasi zadovoljni
kad su ustanovili nacela rada ili upravo napisali programe; zadovoljni su
toliko da posle ne misle ozbiljno o akciji i konzekvecijama, koje su upravo
sve; prvo je bez drugog besmislica.

Jovan Cviji¢
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Jbybo Mahuh

Hvala na paznjl!

NERS

ATEHLIUJA 3a EHEPTETUKY
PEIMYBJIMKE CPBMJE

11000 beorpaa
Tepasunje 5/V

Tel: + 381 11 3037184;
Fax: + 381 11 3225780
E malil: aers@aers.rs
WWW.aEers.rs
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